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Итого 3 108 18 18 0 0 36 0  

 



АННОТАЦИЯ 

В настоящее время Project Management (управление проектами, проектный менеджмент) 

считается эффективным управленческим инструментом: практически во всех развитых странах 

управление проектами – это важнейший инструмент контроля, планирования и координации 

работ при реализации проектов независимо от их масштаба, а методология и инструменты 

проектного менеджмента широко используются во всех сферах деятельности. 

1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины «Проектный менеджмент» — сформировать у магистрантов 

систему знаний в области управления проектами и современное управленческое  мышление, 

способствующее управлению проектом на всех стадиях его жизненного цикла. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО 

Дисциплина «Проектный менеджмент» создает концептуальные основы для изучения 

дисциплин, использующих управленческие технологии, при выполнении различных учебных и 

научно-исследовательских работ, а также в ходе подготовки выпускной квалификационной 

работы. 

 

 

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

ОБУЧЕНИЯ 

Универсальные и(или) общепрофессиональные компетенции: 

Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

ОПК-1 [1] – Способен  

организовывать  самостоятельную  

и коллективную научно-

исследовательскую работу, 

разрабатывать  планы  и  

программы  проведения  научных 

исследований  и  технических  

разработок 

З-ОПК-1 [1] – Знать методику планирования и 

организации работы коллектива в рамках проведения 

научных исследований и технических разработок Знать 

последовательность дей-ствий при составлении общего 

плана исследования и детальных планов отдельных 

стадий, 

У-ОПК-1 [1] – Уметь выбирать экспериментальные и 

расчетно-теоретические методы решения поставленной 

задачи, исходя из имеющихся материальных и временных 

ресурсов Уметь анализировать результаты деятельности 

коллектива и вносит предложения по ее 

совершенствованию 

В-ОПК-1 [1] – Владеть навыками проведения научных 

исследований и разработок Владеть навыками разработки 

и внедрения мер контроля за соблюдением подчиненными 

работника-ми производственной дисциплины, 

выполнением трудовых функций, регламентов, 

эксплуатационных инструкций 

 

УК-1 [1] – Способен осуществлять З-УК-1 [1] – методы системного и критического анализа; 



критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

методики разработки стратегии действий для выявления и 

решения проблемной ситуации 

У-УК-1 [1] – применять методы системного подхода и 

критического анализа проблемных ситуаций; 

разрабатывать стратегию действий, принимать 

конкретные решения для ее реализации 

В-УК-1 [1] – методологией системного и критического 

анализа проблемных ситуаций; методиками постановки 

цели, определения способов ее достижения, разработки 

стратегий действий 

 

УК-2 [1] – Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

З-УК-2 [1] – Знать: этапы жизненного цикла проекта; 

этапы разработки и реализации проекта; методы 

разработки и управления проектами 

У-УК-2 [1] – Уметь: разрабатывать проект с учетом 

анализа альтернативных вариантов его реализации, 

определять целевые этапы, основные направления работ; 

объяснить цели и сформулировать задачи, связанные с 

подготовкой и реализацией проекта; управлять проектом 

на всех этапах его жизненного цикла 

В-УК-2 [1] – Владеть: методиками разработки и 

управления проектом; методами оценки потребности в 

ресурсах и эффективности проекта 

 

УК-3 [1] – Способен 

организовывать и руководить 

работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

З-УК-3 [1] – Знать: методики формирования команд; 

методы эффективного руководства коллективами; 

основные теории лидерства и стили руководства 

У-УК-3 [1] – Уметь: разрабатывать план групповых и 

организационных коммуникаций при подготовке и 

выполнении проекта; сформулировать задачи членам 

команды для достижения поставленной цели; 

разрабатывать командную стратегию; применять 

эффективные стили руководства командой для 

достижения поставленной цели 

В-УК-3 [1] – Владеть: умением анализировать, 

проектировать и организовывать межличностные, 

групповые и организационные коммуникации в команде 

для достижения поставленной цели; методами 

организации и управления коллективом 

 

УКЦ-2 [1] – Способен к 

самообучению, самоактуализации 

и саморазвитию с использованием 

различных цифровых технологий в 

условиях их непрерывного 

совершенствования 

З-УКЦ-2 [1] – Знать основные цифровые платформы, 

технологи и интернет ресурсы используемые при онлайн 

обучении 

У-УКЦ-2 [1] – Уметь использовать различные цифровые 

технологии для организации обучения 

В-УКЦ-2 [1] – Владеть навыками самообучения, 

самооактулизации и саморазвития с использованием 

различных цифровых технологий 

 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 



Разделы учебной дисциплины, их объем, сроки изучения и формы контроля: 

№ 
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 4 Семестр       

1 Первый раздел 1-3 9/9/0  25 Кл-3 З-ОПК-1, 

У-ОПК-1, 

В-ОПК-1, 

З-УК-1, 

У-УК-1, 

В-УК-1, 

З-УК-2, 

У-УК-2, 

В-УК-2 

2 Второй раздел 4-6 9/9/0  25 Кл-6 З-УК-3, 

У-УК-3, 

В-УК-3, 

З-УКЦ-2, 

У-УКЦ-2, 

В-УКЦ-2 

 Итого за 4 Семестр  18/18/0  50   

 Контрольные 

мероприятия за 4 

Семестр 

   50 Э З-ОПК-1, 

У-ОПК-1, 

В-ОПК-1, 

З-УК-1, 

У-УК-1, 

В-УК-1, 

З-УК-2, 

У-УК-2, 

В-УК-2, 

З-УК-3, 

У-УК-3, 

В-УК-3, 

З-УКЦ-2, 

У-УКЦ-2, 

В-УКЦ-2 

* – сокращенное наименование формы контроля 

** – сумма максимальных баллов должна быть равна 100 за семестр, включая зачет и 

(или) экзамен 

 

Сокращение наименований форм текущего контроля и аттестации разделов: 

Обозначение Полное наименование 

Кл Коллоквиум 

Э Экзамен 

 



 

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН 

Недели Темы занятий / Содержание Лек., 

час. 

Пр./сем., 

час. 

Лаб., 

час. 

 4 Семестр 18 18 0 

1-3 Первый раздел 9 9 0 

1 Лекция 1 
Содержание понятия «менеджмент». Функции 

менеджмента в фармации 

Всего аудиторных часов 

3 3 0 

Онлайн 

0 0 0 

2 Лекция 2 
Регулирование и стандарты в области менеджмента в 

Фармацевтической индустрии 

 

Всего аудиторных часов 

3 3 0 

Онлайн 

0 0 0 

3 Лекция 3 
Жизненный цикл организации. Миссия компании в 

фармацевтической индустрии 

 

Всего аудиторных часов 

3 3 0 

Онлайн 

0 0 0 

4-6 Второй раздел 9 9 0 

4 Лекция 4 
Миссия компании в фармацевтической 

индустрии.Лидерство и руководство. 

 

 

Всего аудиторных часов 

3 3 0 

Онлайн 

0 0 0 

5 Лекция 5 
Управление проектами.  Методологии управления 

проектами в фармацевтике 

 

Всего аудиторных часов 

3 3 0 

Онлайн 

0 0 0 

6 Лекция 6 
Стратегический менеджмент 

Организационные процессы в менеджменте 

 

Всего аудиторных часов 

3 3 0 

Онлайн 

0 0 0 

 

Сокращенные наименования онлайн опций: 

Обозначение Полное наименование 

ЭК Электронный курс 

ПМ Полнотекстовый материал 

ПЛ Полнотекстовые лекции 

ВМ Видео-материалы 

АМ Аудио-материалы 

Прз Презентации 

Т Тесты 

ЭСМ Электронные справочные материалы 

ИС Интерактивный сайт 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 



Используется лекционно-практическая система, самостоятельное изучение литературы, 

применение информационных технологий для самостоятельного пополнения знаний, включая 

использование технических и электронных средств информации, учебные дискуссии, 

коллективная мыслительная деятельность в группах. 

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств по дисциплине обеспечивает проверку освоения планируемых 

результатов обучения (компетенций и их индикаторов) посредством мероприятий текущего, 

рубежного и промежуточного контроля по дисциплине. 

Связь между формируемыми компетенциями и формами контроля их освоения 

представлена в следующей таблице: 

Компетенция Индикаторы освоения Аттестационное мероприятие 

(КП 1) 

ОПК-1 З-ОПК-1 Э, Кл-3 

У-ОПК-1 Э, Кл-3 

В-ОПК-1 Э, Кл-3 

УК-1 З-УК-1 Э, Кл-3 

У-УК-1 Э, Кл-3 

В-УК-1 Э, Кл-3 

УК-2 З-УК-2 Э, Кл-3 

У-УК-2 Э, Кл-3 

В-УК-2 Э, Кл-3 

УК-3 З-УК-3 Э, Кл-6 

У-УК-3 Э, Кл-6 

В-УК-3 Э, Кл-6 

УКЦ-2 З-УКЦ-2 Э, Кл-6 

У-УКЦ-2 Э, Кл-6 

В-УКЦ-2 Э, Кл-6 

 

Шкалы оценки образовательных достижений 

Шкала каждого контрольного мероприятия лежит в пределах от 0 до установленного 

максимального балла включительно. Итоговая аттестация по дисциплине оценивается по 100-

балльной шкале и представляет собой сумму баллов, заработанных студентом при выполнении 

заданий в рамках текущего и промежуточного контроля.  

Итоговая оценка выставляется в соответствии со следующей шкалой:  

Сумма баллов Оценка по 4-ех 

балльной шкале 

Оценка 

ECTS 

Требования к уровню освоению 

учебной дисциплины 

90-100 5 – «отлично» А 

Оценка «отлично» выставляется студенту, 

если он глубоко и прочно усвоил 

программный материал, исчерпывающе, 

последовательно, четко и логически 

стройно его излагает, умеет тесно 

увязывать теорию с практикой, 

использует в ответе материал 

монографической литературы. 

85-89 4 – «хорошо» В Оценка «хорошо» выставляется студенту, 



75-84 С если он твёрдо знает материал, грамотно и 

по существу излагает его, не допуская 

существенных неточностей в ответе на 

вопрос. 
70-74 

D 

65-69 

3 – 

«удовлетворительно» 

Оценка «удовлетворительно» 

выставляется студенту, если он имеет 

знания только основного материала, но не 

усвоил его деталей, допускает неточности, 

недостаточно правильные формулировки, 

нарушения логической 

последовательности в изложении 

программного материала. 

60-64 Е 

Ниже 60 
2 – 

«неудовлетворительно» 
F 

Оценка «неудовлетворительно» 

выставляется студенту, который не знает 

значительной части программного 

материала, допускает существенные 

ошибки. Как правило, оценка 

«неудовлетворительно» ставится 

студентам, которые не могут продолжить 

обучение без дополнительных занятий по 

соответствующей дисциплине. 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА: 

 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА: 

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ: 

Специальное программное обеспечение не требуется 

LMS И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ: 

https://online.mephi.ru/ 

http://library.mephi.ru/ 

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Специальное материально-техническое обеспечение не требуется 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ СТУДЕНТОВ 

При прохождении дисциплины "Проектный менеджмент" особое внимание уделяется 

самостоятельному поиску студентом материалов по тематике занятия и дальнейшему 

обсуждению их с преподавателем во время практических занятий. 



Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает: 

- самостоятельное изучение дополнительной учебной литературы по теме занятий; 

- работу с Интернет-источниками; 

- подготовку к практическим занятиям; 

- подготовку к различным формам контроля. 

Планирование времени на самостоятельную работу, необходимого на изучение 

настоящей дисциплины, студентам необходимо осуществлять весь семестр, предусматривая 

при этом регулярное повторение пройденного материала. Материал, законспектированный на 

лекциях, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников, 

представленных в рабочей программе и участвовать в дискуссиях на практических занятиях. 

Для расширения знаний по дисциплине рекомендуется использовать Интернет-ресурсы: 

проводить поиск в различных системах и использовать материалы сайтов, рекомендованных 

преподавателем на лекционных занятиях. 

Материалы, используемые при контроле знаний студентов: 

1. Тестирование. 

2. Коллоквиум. 

3. Итоговый контроль в виде экзамена. 

10. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

Цель освоения дисциплины «Проектный менеджмент» — сформировать у магистрантов 

систему знаний в области управления проектами и современное управленческое  мышление, 

способствующее управлению проектом на всех стадиях его жизненного цикла. 

Материалы, используемые при контроле знаний студентов: 

1. Тестирование. 

2. Коллоквиум. 

3. Итоговый контроль в виде экзамена. 
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