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Раздел 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Нормативные документы

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации»;

 Федеральный государственный образовательный стандарт по направлению подготовки 
(специальности) 38.04.05 Бизнес-информатика и уровню высшего образования Магистратура, 
утвержденный приказом Минобрнауки России от 12.08.2020 №990  (далее – ФГОС ВО);

 Образовательный стандарт НИЯУ МИФИ (ОС НИЯУ МИФИ) по направлению подготовки 
(специальности) 38.04.05 Бизнес-информатика и уровню высшего образования Магистратура, 
утвержденный Ученым советом университета Протокол №18/03 от 31.05.2018 (далее – ОС 
НИЯУ МИФИ), актуализирован решением Ученого совета НИЯУ МИФИ (протокол №21/11 от 
27.07.2021);

 Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 
программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.04.2021 №245 
(далее – Порядок организации образовательной деятельности);

 Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам 
высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам 
магистратуры, утвержденный приказом Минобрнауки России от 29 июня 2015 г. № 636;

 Положение о практической подготовке обучающихся, утвержденное приказом Министерства 
науки и высшего образования РФ и Министерства просвещения РФ от 5 августа 2020 г. N 
885/390

1.2. Перечень сокращений

з.е. – зачетная единица;
ОПК – общепрофессиональная компетенция;
ОС НИЯУ МИФИ – образовательный стандарт НИЯУ МИФИ.
ОТФ – обобщенная трудовая функция;
ТФ – трудовая функция;
ПД – профессиональная деятельность;
ПК – профессиональная компетенция;
ПС – профессиональный стандарт;
УК – универсальная компетенция;
УКЕ – универсальная естественно-научная компетенция;
УКЦ – универсальная цифровая компетенция;
ФГОС ВО – федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования;
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Раздел 2. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

2.1. Наименование образовательной программы (направленность, профиль, специализация)

Моделирование бизнес-процессов

2.2. Назначение и цель образовательной программы

Подготовка высококвалифицированных кадров, способных решать актуальные задачи, стоящие 
перед бизнес-сообществом в областях формирования архитектуры бизнес-процессов, управления 
эффективностью бизнеса, организации корпоративных систем. Образовательная программа 
формирует компетенции в области операционного менеджмента, включая эффективное  
управление ресурсами предприятия на основе управления бизнес-процессами, реинжиниринг 
бизнес-модели организации с применением современного информационного инструментария.

2.3. Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной программы 

Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной программы: Магистр.

2.4. Объем программы

Объем программы: 120 зачетных единиц (далее – з.е.).

2.5. Формы обучения

Формы обучения: очная.

2.6. Срок получения образования

При очной форме обучения 2 года

2.7. Области профессиональной деятельности и сферы профессиональной деятельности, в 
которых выпускники, освоившие программу, могут осуществлять профессиональную 
деятельность

06 Связь, информационные и коммуникационные технологии, 07 Административно-
управленческая и офисная деятельность, 08 Финансы и экономика

2.8. Перечень предприятий для прохождения практики и трудоустройства выпускников

– Институт финансовых технологий и экономической безопасности НИЯУ МИФИ
– АО "КПМГ"
– Другие



 

5

Раздел 3. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ВЫПУСКНИКОВ 

3.1. Общее описание профессиональной деятельности выпускников

Типы задач профессиональной деятельности выпускников (профили подготовки): 
инновационно-предпринимательский, организационно-управленческий, проектный.

Задачи профессиональной деятельности выпускников:
– организация обследования состояния ИКТ решений и архитектуры предприятий и 

организаций; разработка и реализация стратегии развития архитектуры предприятия; 
управление разработкой электронных регламентов деятельности предприятий и его ИТ-
инфраструктуры; управление электронным (цифровым) предприятием и подразделениями 
электронного бизнеса несетевых компаний; управление жизненным циклом ИТ-
инфраструктуры предприятия; разработка рекомендаций по оптимизации затрат на 
обслуживание и развитие ИТ-инфраструктуры; управление проектно-внедренческими 
группами; управление информационной безопасностью предприятия; организация работы 
малых коллективов и групп исполнителей в процессе решения конкретных 
профессиональных задач.;

– подготовка заданий и разработка проектных решений, методических и нормативных 
документов; технико-экономическое обоснование проектов в сфере использования ИТ-
технологий; проектирование архитектуры предприятия; разработка и внедрение 
компонентов архитектуры предприятия; использование современных языков 
программирования и программных сред для разработки программных систем в области 
финансового мониторинга; управление проектами создания и развития архитектуры 
предприятия; планирование создания, проектирование, производство, применение и 
сопровождение высокотехнологичных бизнес-систем, бизнес-процессов и продуктов на 
глобальном рынке.;

– управление инновационной и предпринимательской деятельностью в сфере ИКТ; управление 
развитием инновационного потенциала предприятия..

Перечень основных объектов (или областей знания) профессиональной деятельности выпускников:
– информационные и программно-аппаратные комплексы в бизнес-системах различных сфер 

деятельности; процессы поведения хозяйствующих агентов в различных предметных 
областях; финансовые и информационные потоки (в том числе, относящиеся к классу 
больших данных), контролируемые Росфинмониторингом;  архитектура предприятия; 
методы и инструменты создания и развития электронных (цифровых) предприятий и их 
компонент; информационные системы и информационные коммуникационные технологии 
управления бизнесом; методы и инструменты управления жизненным циклом  
информационных систем и информационных коммуникационных технологий; процессы 
жизненного цикла информационных систем; инновации и инновационные процессы в сфере 
ИКТ и бизнеса в целом; методы и инструментальные средства анализа данных, включая 
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извлечение знаний и машинное обучение, для поддержки процессов принятия решений; 
технологии распределенной высокоинтенсивной обработки больших данных в науке, 
финансовых системах, промышленности.;

3.2. Перечень профессиональных стандартов, соответствующих профессиональной 
деятельности выпускников, освоивших образовательную программу 

№ п/п
Код 

профессионального 
стандарта

Наименование профессионального стандарта

06 Связь, информационные и коммуникационные технологии

1 06.012

Профессиональный стандарт «Менеджер продуктов в области 
информационных технологий», утвержденный приказом 
Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 16.09.2021 №636н

2 06.016

Профессиональный стандарт «Руководитель проектов в области 
информационных технологий», утвержденный приказом 
Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 18.11.2014 №893н

3 06.022
Профессиональный стандарт «Системный аналитик», 
утвержденный приказом Министерства труда и социальной 
защиты Российской Федерации от 28.10.2014 №809н

07 Административно-управленческая и офисная деятельность

4 07.007
Профессиональный стандарт «Специалист по процессному 
управлению», утвержденный приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской Федерации от 17.04.2018 №248н

08 Финансы и экономика

5 08.036

Профессиональный стандарт «Специалист по работе с 
инвестиционными проектами», утвержденный приказом 
Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 16.04.2018 №239н
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3.3. Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников 

Таблица 3.1
Область 

профессиональной 
деятельности 
(по Реестру 
Минтруда)

Тип задачи 
профессиональной 

деятельности 
(Профиль)

Задача профессиональной деятельности Объект профессиональной 
деятельности (или область знания)

06 Связь, 
информационные и 
коммуникационные 
технологии

проектный Подготовка заданий и разработка проектных 
решений, методических и нормативных 
документов; технико-экономическое обоснование 
проектов в сфере использования ИТ-технологий; 
проектирование архитектуры предприятия; 
разработка и внедрение компонентов 
архитектуры предприятия; использование 
современных языков программирования и 
программных сред для разработки программных 
систем в области финансового мониторинга; 
управление проектами создания и развития 
архитектуры предприятия; планирование 
создания, проектирование, производство, 
применение и сопровождение 
высокотехнологичных бизнес-систем, бизнес-
процессов и продуктов на глобальном рынке.

Информационные и программно-
аппаратные комплексы в бизнес-
системах различных сфер деятельности; 
процессы поведения хозяйствующих 
агентов в различных предметных 
областях; финансовые и 
информационные потоки (в том числе, 
относящиеся к классу больших данных), 
контролируемые Росфинмониторингом;  
архитектура предприятия; методы и 
инструменты создания и развития 
электронных (цифровых) предприятий и 
их компонент; информационные системы 
и информационные коммуникационные 
технологии управления бизнесом; 
методы и инструменты управления 
жизненным циклом  информационных 
систем и информационных 
коммуникационных технологий; 
процессы жизненного цикла 
информационных систем; инновации и 
инновационные процессы в сфере ИКТ и 
бизнеса в целом; методы и 
инструментальные средства анализа 
данных, включая извлечение знаний и 
машинное обучение, для поддержки 
процессов принятия решений; 
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технологии распределенной 
высокоинтенсивной обработки больших 
данных в науке, финансовых системах, 
промышленности.

07 
Административно-
управленческая и 
офисная 
деятельность

организационно-
управленческий

Организация обследования состояния ИКТ 
решений и архитектуры предприятий и 
организаций; разработка и реализация стратегии 
развития архитектуры предприятия; управление 
разработкой электронных регламентов 
деятельности предприятий и его ИТ-
инфраструктуры; управление электронным 
(цифровым) предприятием и подразделениями 
электронного бизнеса несетевых компаний; 
управление жизненным циклом ИТ-
инфраструктуры предприятия; разработка 
рекомендаций по оптимизации затрат на 
обслуживание и развитие ИТ-инфраструктуры; 
управление проектно-внедренческими группами; 
управление информационной безопасностью 
предприятия; организация работы малых 
коллективов и групп исполнителей в процессе 
решения конкретных профессиональных задач. 

Информационные и программно-
аппаратные комплексы в бизнес-
системах различных сфер деятельности; 
процессы поведения хозяйствующих 
агентов в различных предметных 
областях; финансовые и 
информационные потоки (в том числе, 
относящиеся к классу больших данных), 
контролируемые Росфинмониторингом;  
архитектура предприятия; методы и 
инструменты создания и развития 
электронных (цифровых) предприятий и 
их компонент; информационные системы 
и информационные коммуникационные 
технологии управления бизнесом; 
методы и инструменты управления 
жизненным циклом  информационных 
систем и информационных 
коммуникационных технологий; 
процессы жизненного цикла 
информационных систем; инновации и 
инновационные процессы в сфере ИКТ и 
бизнеса в целом; методы и 
инструментальные средства анализа 
данных, включая извлечение знаний и 
машинное обучение, для поддержки 
процессов принятия решений; 
технологии распределенной 
высокоинтенсивной обработки больших 
данных в науке, финансовых системах, 
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промышленности.
08 Финансы и 
экономика

инновационно-
предпринимательски
й

Управление инновационной и 
предпринимательской деятельностью в сфере 
ИКТ; управление развитием инновационного 
потенциала предприятия. 

Информационные и программно-
аппаратные комплексы в бизнес-
системах различных сфер деятельности; 
процессы поведения хозяйствующих 
агентов в различных предметных 
областях; финансовые и 
информационные потоки (в том числе, 
относящиеся к классу больших данных), 
контролируемые Росфинмониторингом;  
архитектура предприятия; методы и 
инструменты создания и развития 
электронных (цифровых) предприятий и 
их компонент; информационные системы 
и информационные коммуникационные 
технологии управления бизнесом; 
методы и инструменты управления 
жизненным циклом  информационных 
систем и информационных 
коммуникационных технологий; 
процессы жизненного цикла 
информационных систем; инновации и 
инновационные процессы в сфере ИКТ и 
бизнеса в целом; методы и 
инструментальные средства анализа 
данных, включая извлечение знаний и 
машинное обучение, для поддержки 
процессов принятия решений; 
технологии распределенной 
высокоинтенсивной обработки больших 
данных в науке, финансовых системах, 
промышленности.



 

10

Раздел 4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ

4.1. Требования к планируемым результатам освоения образовательной программы, 
обеспечиваемым дисциплинами (модулями) и практиками обязательной части

4.1.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Таблица 4.1
Код и наименование универсальной 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
универсальной компетенции

УК-1 Способен осуществлять критический 
анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию 
действий

З-УК-1 Знать: методы системного и критического 
анализа; методики разработки стратегии действий 
для выявления и решения проблемной ситуации
У-УК-1 Уметь: применять методы системного 
подхода и критического анализа проблемных 
ситуаций; разрабатывать стратегию действий, 
принимать конкретные решения для ее 
реализации
В-УК-1 Владеть: методологией системного и 
критического анализа проблемных ситуаций; 
методиками постановки цели, определения 
способов ее достижения, разработки стратегий 
действий

УК-2 Способен управлять проектом на всех 
этапах его жизненного цикла

З-УК-2 Знать: этапы жизненного цикла проекта; 
этапы разработки и реализации проекта; методы 
разработки и управления проектами
У-УК-2 Уметь: разрабатывать проект с учетом 
анализа альтернативных вариантов его 
реализации, определять целевые этапы, основные 
направления работ; объяснить цели и 
сформулировать задачи, связанные с подготовкой 
и  реализацией проекта; управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла
В-УК-2 Владеть: методиками разработки и 
управления проектом; методами оценки 
потребности в ресурсах и эффективности проекта

УК-3 Способен организовывать и руководить 
работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели

З-УК-3 Знать: методики формирования команд; 
методы эффективного руководства коллективами; 
основные теории лидерства и стили руководства
У-УК-3 Уметь: разрабатывать план групповых и 
организационных коммуникаций при подготовке 
и выполнении проекта; сформулировать задачи 
членам команды для достижения поставленной 
цели; разрабатывать командную стратегию; 
применять эффективные стили руководства 
командой для достижения поставленной цели
В-УК-3 Владеть: умением анализировать, 
проектировать и организовывать межличностные, 
групповые и организационные  коммуникации в 
команде для достижения поставленной цели; 
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методами организации и управления коллективом
УК-4 Способен применять современные 
коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для 
академического и профессионального 
взаимодействия

З-УК-4 Знать: правила и закономерности личной 
и деловой устной и письменной коммуникации; 
современные коммуникативные технологии на 
русском и  иностранном языках; существующие 
профессиональные сообщества для 
профессионального взаимодействия
У-УК-4 Уметь: применять на практике 
коммуникативные технологии, методы и способы 
делового общения для академического и 
профессионального взаимодействия
В-УК-4 Владеть: методикой межличностного 
делового общения на русском и иностранном 
языках, с применением профессиональных 
языковых форм, средств и современных 
коммуникативных технологий

УК-5 Способен анализировать и учитывать 
разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

З-УК-5 Знать: закономерности и особенности 
социально-исторического развития различных 
культур; особенности межкультурного 
разнообразия общества; правила и технологии 
эффективного межкультурного взаимодействия
У-УК-5 Уметь: понимать и толерантно 
воспринимать межкультурное разнообразие 
общества; анализировать и учитывать 
разнообразие культур в процессе межкультурного 
взаимодействия
В-УК-5 Владеть: методами и навыками 
эффективного межкультурного взаимодействия

УК-6 Способен определять и реализовывать 
приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе 
самооценки

З-УК-6 Знать: методики самооценки, 
самоконтроля и саморазвития с использованием 
подходов здоровьесбережения
У-УК-6 Уметь: решать задачи собственного 
личностного и профессионального развития, 
определять и реализовывать приоритеты 
совершенствования собственной деятельности; 
применять методики самооценки и самоконтроля; 
применять методики, позволяющие  улучшить и 
сохранить здоровье в процессе 
жизнедеятельности
В-УК-6 Владеть: технологиями и навыками 
управления своей познавательной деятельностью 
и ее совершенствования на основе самооценки, 
самоконтроля  и принципов самообразования в 
течение всей жизни, в том числе с 
использованием здоровьесберегающих подходов 
и методик

УКЦ-1 Способен решать исследовательские, 
научно-технические и производственные 
задачи в условиях неопределенности, в том 
числе выстраивать деловую коммуникацию и 
организовывать работу команды с 
использованием цифровых ресурсов и 

З-УКЦ-1 Знать современные цифровые 
технологии, используемые для выстраивания 
деловой коммуникации и организации 
индивидуальной  и командной работы
У-УКЦ-1 Уметь подбирать наиболее релевантные 
цифровые решения для достижения 
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технологий в цифровой среде поставленных целей и задач, в том числе в 
условиях неопределенности
В-УКЦ-1 Владеть навыками решения 
исследовательских, научно-технических и 
производственных задач с использованием 
цифровых технологий

УКЦ-2 Способен к самообучению, 
самоактуализации и саморазвитию с 
использованием различных цифровых 
технологий в условиях их непрерывного 
совершенствования

З-УКЦ-2 Знать основные цифровые платформы, 
технологи и интернет ресурсы используемые при 
онлайн обучении
У-УКЦ-2 Уметь использовать различные 
цифровые технологии для организации обучения
В-УКЦ-2 Владеть навыками самообучения, 
самооактулизации и саморазвития с 
использованием различных цифровых технологий

4.1.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Таблица 4.2
Код и наименование общепрофессиональной 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
общепрофессиональной компетенции

ОПК-1 Способен разрабатывать стратегию 
развития информационных технологий 
инфраструктуры предприятия и управлять ее 
реализацией

З-ОПК-1 Знать:методики стратегического 
управления и планирования;методики 
стратегического управления ИТ
У-ОПК-1 Уметь: организовывать создание и 
реализацию стратегии ИТ; определять цели и 
задачи ИТ; презентовать идеи и принципы 
стратегии ИТ
В-ОПК-1 Владеть навыками формирования 
целей, приоритетов и ограничений стратегии ИТ 
и изменение их по мере изменения внешних 
условий и внутренних потребностей; организации 
работы персонала и выделение ресурсов для 
создания стратегии ИТ; контроля создания 
стратегии ИТ; анализа качества стратегии ИТ и 
выполнение управленческих действий по 
результатам анализа

ОПК-2 Способен учитывать конкретные 
условия выполняемых задач и разрабатывать 
инновационные решения при управлении 
проектами и процессами в сфере 
информационно-коммуникационных 
технологий

З-ОПК-2 Знать: дисциплины управления 
проектами; возможности ИС и ИТ; предметная 
область; технологии межличностной и групповой 
коммуникации в деловом взаимодействии, 
основы конфликтологии
У-ОПК-2 Уметь:разрабатывать документы; 
планировать работы; разработка плана 
управления проектом и частных планов 
(управления качеством, персоналом, рисками, 
стоимостью, содержанием, временем, 
субподрядчиками, закупками, изменениями, 
коммуникациями)
В-ОПК-2 Владеть навыками: разработка ИСР 
(иерархическая структура работ) проекта; 
разработка расписания проекта; разработка сметы 
расходов проекта; разработка плана 
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финансирования проекта; разработка плана 
доходов организации, связанных с выполнением 
проекта; организация разработки и разработка 
начального перечня рисков проекта

ОПК-3 Способен принимать решения, 
осуществлять стратегическое планирование и 
прогнозирование в профессиональной 
деятельности с использованием современных 
методов и программного инструментария 
сбора, обработки и анализа данных, 
интеллектуального оборудования и систем 
искусственного интеллекта

З-ОПК-3 Знать: теория управления рисками; 
управление ресурсами; теория организационного 
развития; теория систем и системный анализ; 
предметная область и специфика деятельности 
организации в объеме, достаточном для решения 
задач бизнес-анализа
У-ОПК-3 Уметь: применять информационные 
технологии в объеме, необходимом для целей 
бизнес-анализа; проводить оценку эффективности 
бизнес-анализа на основе выбранных критериев; 
разрабатывать отчетность по проведению бизнес-
анализа
В-ОПК-3 Владеть навыками: разработка 
требований к ресурсному обеспечению бизнес-
анализа; разработка планов проведения работ по 
бизнес-анализу и обеспечение их выполнения; 
сбор информации, анализ, оценка эффективности 
проводимого бизнес-анализа в организации; 
разработка путей развития бизнес-анализа в 
организации

ОПК-4 Способен управлять взаимодействием 
с клиентами и партнерами в процессе решения 
задач профессиональной деятельности

З-ОПК-4 Знать: стандарты и методики 
управления взаимоотношениями; психология 
коммуникаций
У-ОПК-4 Уметь строить взаимоотношения с 
сотрудниками, партнерами и клиентами
В-ОПК-4 Владеть навыками:формирование и 
согласование принципов взаимоотношений с 
заинтересованными лицами; организация 
планирования и осуществления 
взаимоотношений, активное участие во 
взаимоотношениях с заинтересованными лицами; 
оценка и анализ взаимоотношений с 
заинтересованными лицами, получение обратной 
связи и выполнение управленческих действий по 
результатам анализа;

ОПК-5 Способен проводить исследования, 
организовывать самостоятельную и 
коллективную научно-исследовательскую, 
проектную и учебно-профессиональную 
деятельность для поиска, выработки и 
применения новых решений в области 
информационно-коммуникационных 
технологий

З-ОПК-5 Знать: научная проблематика 
соответствующей области знаний; основы 
экономики, организации производства, труда и 
управления организацией; методы, средства и 
практика планирования, организации, проведения 
и внедрения научных исследований и опытно-
конструкторских разработок;
У-ОПК-5 Уметь: анализировать новую научную 
проблематику соответствующей области знаний; 
применять методы и средства планирования, 
организации, проведения и внедрения научных 
исследований и опытно-конструкторских 
разработок;
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В-ОПК-5 Владеть навыками: проведение анализа 
новых направлений исследований в 
соответствующей области знаний; обоснование 
перспектив проведения исследований в 
соответствующей области знаний; формирование 
программ проведения исследований в новых 
направлениях; анализ возможных областей 
применения результатов научно-
исследовательских и опытно-конструкторских 
работ; организация внедрения результатов 
научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ;
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4.1.3. Обязательные профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Таблица 4.3
Задача ПД Объект или область 

знания
Код и наименование 
профессиональной 

компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

профессиональной 
компетенции

Основание (ПС, анализ 
опыта)

Код и 
наименование ОТФ 

(ТФ)

1 2 3 4 5 6
Тип задачи профессиональной деятельности: инновационно-предпринимательский

Управление 
инновационной 
и 
предпринимател
ьской 
деятельностью в 
сфере ИКТ; 
управление 
развитием 
инновационного 
потенциала 
предприятия.

Информационные и 
программно-
аппаратные 

комплексы в бизнес-
системах различных 
сфер деятельности; 
процессы поведения 

хозяйствующих 
агентов в различных 

предметных 
областях; 

финансовые и 
информационные 

потоки (в том числе, 
относящиеся к 

классу больших 
данных), 

контролируемые 
Росфинмониторинго

м;  архитектура 
предприятия; 

методы и 
инструменты 

ПК-12 Способен 
отбирать новшества в 
сфере ИКТ, 
формировать и 
обосновывать 
предложения по 
созданию продуктов и 
услуг на их основе, 
разрабатывать стратегию 
и планы реализации 
инноваций

З-ПК-12  Знать: 
методики оценки 
деятельности в 
соответствии с 
разработанными 
показателями; сбор, 
анализ, систематизация, 
хранение и поддержание 
в актуальном состоянии 
информации бизнес-
анализа; предметная 
область и специфика 
деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для 
решения задач бизнес-
анализа
У-ПК-12 Уметь: 
планировать, 
организовывать и 
проводить встречи и 
обсуждения с 
заинтересованными 

Профессиональный 
стандарт «08.036. 
Специалист по работе 
с инвестиционными 
проектами»

B.7. Реализация 
инвестиционного 
проекта
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создания и развития 
электронных 
(цифровых) 

предприятий и их 
компонент; 

информационные 
системы и 

информационные 
коммуникационные 

технологии 
управления 

бизнесом; методы и 
инструменты 
управления 

жизненным циклом  
информационных 

систем и 
информационных 

коммуникационных 
технологий; 

процессы 
жизненного цикла 
информационных 

систем; инновации и 
инновационные 

процессы в сфере 
ИКТ и бизнеса в 
целом; методы и 

инструментальные 
средства анализа 
данных, включая 

извлечение знаний и 
машинное обучение, 

для поддержки 

сторонами; использовать 
техники эффективных 
коммуникаций; 
выявлять, 
регистрировать, 
анализировать и 
классифицировать риски 
и разрабатывать 
комплекс мероприятий 
по их минимизации; 
оформлять результаты 
бизнес-анализа в 
соответствии с 
выбранными подходами; 
определять связи и 
зависимости между 
элементами информации 
бизнес-анализа; 
представлять 
информацию бизнес-
анализа различными 
способами и в различных 
форматах для 
обсуждения с 
заинтересованными 
сторонами; применять 
информационные 
технологии в объеме, 
необходимом для целей 
бизнес-анализа; 
анализировать 
внутренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на 
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процессов принятия 
решений; 

технологии 
распределенной 

высокоинтенсивной 
обработки больших 

данных в науке, 
финансовых 

системах, 
промышленности.

деятельность 
организации; 
анализировать 
требования 
заинтересованных 
сторон с точки зрения 
критериев качества, 
определяемых 
выбранными подходами; 
разрабатывать бизнес-
кейсы; проводить анализ 
деятельности 
организации;
В-ПК-12 Владеть 
навыками: оценка 
текущего состояния 
организации; 
определение параметров 
будущего состояния 
организации; выявление, 
анализ и оценка 
несоответствия между 
параметрами текущего и 
будущего состояний 
организации; оценка 
бизнес-возможностей 
организации, 
необходимых для 
проведения 
стратегических 
изменений в 
организации

Тип задачи профессиональной деятельности: организационно-управленческий
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Организация 
обследования 
состояния ИКТ 
решений и 
архитектуры 
предприятий и 
организаций; 
разработка и 
реализация 
стратегии 
развития 
архитектуры 
предприятия; 
управление 
разработкой 
электронных 
регламентов 
деятельности 
предприятий и 
его ИТ-
инфраструктуры
; управление 
электронным 
(цифровым) 
предприятием и 
подразделениям
и электронного 
бизнеса 
несетевых 
компаний; 
управление 
жизненным 
циклом ИТ-
инфраструктуры 

Информационные и 
программно-
аппаратные 

комплексы в бизнес-
системах различных 
сфер деятельности; 
процессы поведения 

хозяйствующих 
агентов в различных 

предметных 
областях; 

финансовые и 
информационные 

потоки (в том числе, 
относящиеся к 

классу больших 
данных), 

контролируемые 
Росфинмониторинго

м;  архитектура 
предприятия; 

методы и 
инструменты 

создания и развития 
электронных 
(цифровых) 

предприятий и их 
компонент; 

информационные 
системы и 

информационные 
коммуникационные 

технологии 
управления 

ПК-8 Способен 
руководить 
проектированием, 
разработкой, 
внедрением, 
эксплуатацией 
компонентами 
архитектуры 
предприятий, 
планированием и 
организацией 
деятельности 
предприятий и 
подразделений  на 
основе ИКТ;

З-ПК-8 Знать: стандарты 
и методики управления 
изменениями 
информационной среды; 
стандарты и методики 
управления 
архитектурой 
организации; методики 
управления процессами 
ИТ, в частности 
управления изменениями 
информационной среды
У-ПК-8 Уметь: выявлять 
потребности в 
изменениях 
информационной среды 
и работать с заказчиками 
и пользователями для их 
выявления; управлять 
процессами, оценивать и 
контролировать качество 
процесса управления 
изменениями 
информационной среды; 
управлять процессами, 
оценивать и 
контролировать качество 
процесса управления 
изменениями 
информационной среды; 
оптимизировать процесс 
управления изменениями 
информационной среды
В-ПК-8 Владеть 

Профессиональный 
стандарт «07.007. 
Специалист по 
процессному 
управлению»

C/03.7. Внедрение 
системы 
процессного 
управления 
организации или 
ее 
усовершенствован
ия



 

19

предприятия; 
разработка 
рекомендаций 
по оптимизации 
затрат на 
обслуживание и 
развитие ИТ-
инфраструктуры
; управление 
проектно-
внедренческими 
группами; 
управление 
информационно
й 
безопасностью 
предприятия; 
организация 
работы малых 
коллективов и 
групп 
исполнителей в 
процессе 
решения 
конкретных 
профессиональн
ых задач.

бизнесом; методы и 
инструменты 
управления 

жизненным циклом  
информационных 

систем и 
информационных 

коммуникационных 
технологий; 

процессы 
жизненного цикла 
информационных 

систем; инновации и 
инновационные 

процессы в сфере 
ИКТ и бизнеса в 
целом; методы и 

инструментальные 
средства анализа 
данных, включая 

извлечение знаний и 
машинное обучение, 

для поддержки 
процессов принятия 

решений; 
технологии 

распределенной 
высокоинтенсивной 
обработки больших 

данных в науке, 
финансовых 

системах, 
промышленности.

навыками: организация и 
мотивация выявления 
потребностей в 
изменениях 
информационной среды; 
при выявлении 
потребностей 
планирование изменений 
информационной среды 
и способствование их 
инициации; организация 
процесса управления 
изменениями 
информационной среды, 
вовлечение и 
привлечение 
необходимых ресурсов; 
формирование системы 
оценки процесса 
управления изменениями 
информационной среды, 
оценка процесса и 
выполнение 
управленческих 
действий по результатам 
оценки

Тип задачи профессиональной деятельности: проектный
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Подготовка 
заданий и 
разработка 
проектных 
решений, 
методических и 
нормативных 
документов; 
технико-
экономическое 
обоснование 
проектов в 
сфере 
использования 
ИТ-технологий; 
проектирование 
архитектуры 
предприятия; 
разработка и 
внедрение 
компонентов 
архитектуры 
предприятия; 
использование 
современных 
языков 
программирован
ия и 
программных 
сред для 
разработки 
программных 
систем в 
области 

Информационные и 
программно-
аппаратные 

комплексы в бизнес-
системах различных 
сфер деятельности; 
процессы поведения 

хозяйствующих 
агентов в различных 

предметных 
областях; 

финансовые и 
информационные 

потоки (в том числе, 
относящиеся к 

классу больших 
данных), 

контролируемые 
Росфинмониторинго

м;  архитектура 
предприятия; 

методы и 
инструменты 

создания и развития 
электронных 
(цифровых) 

предприятий и их 
компонент; 

информационные 
системы и 

информационные 
коммуникационные 

технологии 
управления 

ПК-4 Способен 
осуществлять 
планирование, 
проектирование, 
производство и 
применение 
высокотехнологичных 
реальных систем, 
процессов и продуктов 
на глобальном рынке

З-ПК-4 Знать: принципы 
и методы построения 
системы и инструменты 
управления 
производством; основы 
планирования 
жизненного цикла 
инновационной 
продукции; методы 
оценки качества и 
конкурентоспособности 
наукоемкой продукции
У-ПК-4 Уметь 
разрабатывать 
экономико-
математические и 
компьютерные модели 
производственно-
коммерческих процессов 
жизненного цикла 
наукоемкой продукции
В-ПК-4 Владеть 
навыками организации 
разработки и внедрения 
в производство 
прогрессивных, 
экономически 
обоснованных, 
ресурсосберегающих 
технологических 
процессов, 
обеспечивающих 
высокий уровень 
технологической 

Профессиональный 
стандарт «06.016. 
Руководитель 
проектов в области 
информационных 
технологий»

C.8. Управление 
проектами в 
области ИТ 
любого масштаба 
в условиях 
высокой 
неопределенности, 
вызываемой 
запросами на 
изменения и 
рисками, и с 
учетом влияния 
организационного 
окружения 
проекта; 
разработка новых 
инструментов и 
методов 
управления 
проектами в облас
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подготовки 
производства, 
производительности 
труда, качества 
выпускаемой 
промышленной 
продукции на уровне 
лучших отечественных и 
зарубежных образцов

финансового 
мониторинга; 
управление 
проектами 
создания и 
развития 
архитектуры 
предприятия; 
планирование 
создания, 
проектирование, 
производство, 
применение и 
сопровождение 
высокотехнолог
ичных бизнес-
систем, бизнес-
процессов и 
продуктов на 
глобальном 
рынке.

бизнесом; методы и 
инструменты 
управления 

жизненным циклом  
информационных 

систем и 
информационных 

коммуникационных 
технологий; 

процессы 
жизненного цикла 
информационных 

систем; инновации и 
инновационные 

процессы в сфере 
ИКТ и бизнеса в 
целом; методы и 

инструментальные 
средства анализа 
данных, включая 

извлечение знаний и 
машинное обучение, 

для поддержки 
процессов принятия 

решений; 
технологии 

распределенной 
высокоинтенсивной 
обработки больших 

данных в науке, 
финансовых 

системах, 
промышленности.

ПК-5 Способен 
разрабатывать и 
внедрять компоненты 
архитектуры 
предприятия, 
разрабатывать 
рекомендации по их 
внедрению и 
эксплуатации;

З-ПК-5 Знать: стандарты 
и методики управления 
ИТ-инфраструктурой; 
стандарты и методики 
управления процессами 
ИТ
У-ПК-5 Уметь: 
управлять процессами, 
оценивать и 
контролировать качество 
процессов управления 
ИТ-инфраструктурой; 
контролировать и 
оптимизировать процесс 
управления 
инфраструктурой ИТ; 
разрабатывать 
компоненты 
архитектуры 
предприятия
В-ПК-5 Владеть 
навыками: организация 
процесса выявления 
потребностей в ИТ-
инфраструктуре; 

Профессиональный 
стандарт «06.022. 
Системный аналитик»

D.7. Управление 
аналитическими 
работами и 
подразделением
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организация 
формирования задач 
управления ИТ-
инфраструктурой на 
основе выявленных 
потребностей ; 
инициирование и 
планирование 
выполнения задач 
управления ИТ-
инфраструктурой ; 
контроль выполнения 
задач управления ИТ-
инфраструктурой; анализ 
результатов выполнения 
задач управления ИТ-
инфраструктурой и 
выполнение 
управленческих 
действий по результатам 
анализа

ПК-6 Способен к 
кооперации в рамках 
междисциплинарных  
проектов и работе  в  
смежных  областях

З-ПК-6 Знать: 
отечественная и 
международная 
нормативная база в 
соответствующей 
области знаний; научная 
проблематика 
соответствующей 
области знаний
У-ПК-6 Уметь: 
применять актуальную 
нормативную 
документацию в 

Профессиональный 
стандарт «06.012. 
Менеджер продуктов в 
области 
информационных 
технологий»

D/04.7. 
Организационное 
обеспечение 
командообразован
ия и развития 
персонала
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соответствующей 
области знаний; 
анализировать новую 
научную проблематику 
соответствующей 
области знаний
В-ПК-6 Владеть 
навыками/ Трудовые 
действия: проведение 
анализа новых 
направлений 
исследований в 
соответствующей 
области знаний; 
обоснование перспектив 
проведения 
исследований в 
междисциплинарных,   
областях  знаний; 
формирование программ 
проведения 
исследований в новых, 
междисциплинарных,  
направлениях; анализ 
возможных областей 
применения результатов 
научно-
исследовательских и 
опытно-конструкторских 
работ

4.1.4. Профессиональные компетенции выпускников (направленности/профиля/специализации) и индикаторы их достижения

Таблица 4.4
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Задача ПД Объект или область 
знания

Код и наименование 
профессиональной 

компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

профессиональной 
компетенции

Основание (ПС, анализ 
опыта)

Код и 
наименование ОТФ 

(ТФ)

1 2 3 4 5 6
Тип задачи профессиональной деятельности: проектный

Подготовка 
заданий и 
разработка 
проектных 
решений, 
методических и 
нормативных 
документов; 
технико-
экономическое 
обоснование 
проектов в 
сфере 
использования 
ИТ-технологий; 
проектирование 
архитектуры 
предприятия; 
разработка и 
внедрение 
компонентов 
архитектуры 
предприятия; 
использование 
современных 
языков 

Информационные и 
программно-
аппаратные 

комплексы в бизнес-
системах различных 
сфер деятельности; 
процессы поведения 

хозяйствующих 
агентов в различных 

предметных 
областях; 

финансовые и 
информационные 

потоки (в том числе, 
относящиеся к 

классу больших 
данных), 

контролируемые 
Росфинмониторинго

м;  архитектура 
предприятия; 

методы и 
инструменты 

создания и развития 
электронных 
(цифровых) 

ПК-3.1 Способен 
строить бизнес-модели 
для различных 
рыночных сегментов 
цифровой экономики

З-ПК-3.1 Знать: 
основные методологии 
проектирования бизнес-
процессов, а также 
подходы к составлению 
классификаций и другим 
методам системного 
анализа
У-ПК-3.1 ;Уметь: 
применять системный 
подход при анализе 
предметной области
В-ПК-3.1 Владеть: 
современным 
информационным 
инструментарием, 
обеспечивающим 
моделирование 
процессов и ситуаций на 
всех этапах жизненного 
цикла проекта

Профессиональный 
стандарт «06.016. 
Руководитель 
проектов в области 
информационных 
технологий»

C.8. Управление 
проектами в 
области ИТ 
любого масштаба 
в условиях 
высокой 
неопределенности, 
вызываемой 
запросами на 
изменения и 
рисками, и с 
учетом влияния 
организационного 
окружения 
проекта; 
разработка новых 
инструментов и 
методов 
управления 
проектами в облас
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программирован
ия и 
программных 
сред для 
разработки 
программных 
систем в 
области 
финансового 
мониторинга; 
управление 
проектами 
создания и 
развития 
архитектуры 
предприятия; 
планирование 
создания, 
проектирование, 
производство, 
применение и 
сопровождение 
высокотехнолог
ичных бизнес-
систем, бизнес-
процессов и 
продуктов на 
глобальном 
рынке.

предприятий и их 
компонент; 

информационные 
системы и 

информационные 
коммуникационные 

технологии 
управления 

бизнесом; методы и 
инструменты 
управления 

жизненным циклом  
информационных 

систем и 
информационных 

коммуникационных 
технологий; 

процессы 
жизненного цикла 
информационных 

систем; инновации и 
инновационные 

процессы в сфере 
ИКТ и бизнеса в 
целом; методы и 

инструментальные 
средства анализа 
данных, включая 

извлечение знаний и 
машинное обучение, 

для поддержки 
процессов принятия 

решений; 
технологии 
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распределенной 
высокоинтенсивной 
обработки больших 

данных в науке, 
финансовых 

системах, 
промышленности.
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Раздел 5. ОРГАНИЗАЦИИ-РАБОТОДАТЕЛИ/ЗАКАЗЧИКИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ

5.1 Перечень организаций-работодателей/заказчиков образовательной программы

– Федеральная служба по финансовому мониторингу

Руководитель программы
к.э.н., доцент кафедры финансового 
мониторинга, заместитель директора ИФТЭБ

______________ / Норкина А.Н.

Представитель организации-работодателя/заказчика образовательной программы:
Федеральная служба по финансовому мониторингу

Начальник Управления кадров и 
противодействия коррупции

______________ / Фролова А.В.


